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ESG darbo teisé je ir kodél personalo
vadovy darbotvarke je Sis klausimas
turi tapti prioritetiniu

Karolina Laurynaité




Tvarumas (angl. sustainability)

iloalaikis procesas, kuriuo siekiame uztikinti ilgalaikj
geroveés ir vystymosi lygj, kuris atitikty dabarties
kartos poreikiy tenkinimg, nekenkiant ateities
kartoms.



[ GZio taskas.

ES Zaliasis kursas (angl. Green Deal)
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Environmental. Social. Governance.
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Su tvarumu susije reikalavimai bent
daliai verslo turi tapti privalomi

o . Transformacija i$ virSaus | apadia:
Tvarumo pOkyCIO |Og|ka prieiga prie kapitalo ir valstybiy politika

Didesné nadta dideliam verslui;
~mazieji“ seka i$ paskos, tadiau taip
pat yra ,priversti keistis®

Tvarumo pokycio pasekme: verslg vykdyti netvariai tampa neracionalu, neperspektyvu ir neprasminga
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,Big deal” — tvarumo ataskaitos



Tvarumo ataskaity teikimg reglamentuo ja 2023 m. sausio b d.
jsigalio jusi Europos Parlamento ir Tarybos direktyva dél jmoniy
informacijos apie tvaruma teikimo (angl. Corporate
sustainability reporting directive, CSRD).

Lietuvos nacionaliniame reguliavime CSRD jgyvendinta 2024 m. vasara.
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CSRD privalomas taikymas. Kas ir kada
teiks ataskaitas?

2023
Birzelis

Taksonomija
Atskleidimy
patvirtinimas;
Galutiniai techniniai
standartai.

CSRD
patvirtinimas

2024
Birzelis

ESRS taikymas
ruoSiantis
tvarumo
ataskaitoms

‘ 2024

Liepa

CSRD direktyvos
perkélimo
terminas |
Lietuvos teis
sistemag

2025

CSRD: didelés
(5600+
darbuotojy)
listinguotos
jmonés

Pirmoji ataskaita 2025~
aisiais uz 2024.

2026

CSRD: visos didelés
250+ darbuotojy
25 min.+ Eur turtas
ir/arba

50 min. Eur
pajamos

Pirmoji ataskaita 2026 uz
2025.

2027

CSRD:
listinguo jamos
SME's

Pirmoji ataskaita 2027

uz 2026; galimybé
vélinti.




Kg duos CSRD, ESRS, Taksonomijos reglamento
ir kity susijusiy teisés akty taikymas?

Informacijos apie jmonés poveikj aplinkai, socialinéms sglygoms, darbuoto jy gerovei, kovai su korupcija ir
valdymo praktikoms:

1 Palyginamuma (tie patys informacijos atskleidimo principai, universalts formatai)

2 Skaidruma (audituo jama, atskleidZiama tiekimo grandiné, poveikis aplinkai)

Informuotumag investuotojams

4 .Greenwashing® uzkardyma
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Daugiau nei tik ,,zalia™ etiketé. Kaip CSRD palies SVV|
jmones”?

- Verslo santykiai ir partnerystés:
~— NT nuoma, vieSieji pirkimai, pro jektavimas, gamybos
procesai ir kt.

% Prieiga prie finansavimo:
ko paklaus josy kredito jstaiga?

>~ Jusy partneriy strategija: = Visuog\ené_s |leséiai:
@ ko paklaus ir papradys jasy klientai? AR kokybiskas ir pigus, bet netvarus?

EksponentiSkai augancios rizikos:

~ tvarumo strategijos klrimas ir Jasy pirké jy lukesdiai:
Lo jgyvendinimas mazina rizikg “prisidaryti N kas svarbu josy klientams?
bédy”



Tvarumo ataskaitas teikianCioms jmonéems
privalomi dokumentai/veiksmai

CSRD (Jmoniy tvarumo ataskaity O Dvejopo reik§mingumo vertinimas
teikimo direktyva) jgyvendinta per
nacionalinius jstatymus

O Reikalingy atskleidimy motyvuotas
parinkimas pagal ESRS (ETAS)

ESRS (Europos tvarumo

atskaitomybés standartai arba ETAS) S Duemamt findmnee

Taxonomy Regulation (Taksonomijos © Tvarumo ataskaitos parengimas

reglamentas)




Dvigubo poveikio vertinimas (double materiality):
poveikis, rizikos ir galimybés

Impact materiality Financial materiality
Company‘s impact on Sustainability and climate
people and planet impact on your company

Impact outwards

e D
Double materiality q =
| %

Impact inwards

Poveikis. Rizikos. Galimybeés (angl. IRO's) & Q

(T




ESRS

angl. European Sustainability Reporting Standarts

Cross-cutting standards Topical standards

( ESRS 1 General requirements ) Environmental (E) Social (S) Governance (G)

( ESRS 2 General disclosure ) ( E1 Climate change > C S1 Own workforce ) <G1 Govaer:rc‘njair;iz,r:aslkcrgsgrajement)
( E2 Pollution > ( S2 Workers in the value chain >
( E3 Water and marine resources > C S3 Affected communities > ( G2 Business conduct )
( E4 Biodiversity and ecosystems ) < S4 Consumers and end-users >

) Sector-specific standards

C E5 Circular economy

SME’s proportionate standards

/@ Kg jmonés privalés atskleisti? ¥
Atsizvelgiant j dve jopo reikSmingumo principa,

i |
: 1

1
. atskleisti rizikas ir galimybes, naudo jantis CSRD " ! . .
. papildangiais 13 ESRS standarty, kurie apima :k J8
\ visas 3 tvarumo sritis. ‘ :

_______________________________________



SRS S1 Sava darbo jégas

(angl. Own workforce)

Atskleidimai:

Darbo sglygy kokybé (sveikata ir sauga, darbo laikas, darbo ir
asmeninio gyvenimo balansas).

Darbuotojy atlyginimai, premijos ir darbo uzmokestis, jskaitant

Apie savo darbuoto jus lygybe tarp skirtingy grupiy.
Tikslas - uztikrinti, kad jmones skaidriai Ly&iy lygybe ir jvairove (pvz., darbuoto jy sudétis pagal lytj, amZiy,
ir iSsamiai atskleisty informacijg apie kilme ir kt.).

savo tiesioging darbo jégg —
darbuotojus, kurie dirba jmoné je ar

jos kontroliuo jamuose padaliniuose. Profesiniy sgjungy teisés ir darbuoto jy jtraukimas j sprendimy
priemimo procesus (darbuotojy atstovavimas).

Darbuoto jy mokymai ir tobulinimosi galimybés.

Diskriminacijos ir priekabiavimo prevencija.



SRS S1 Sava darbo jégas

(angl. Own workforce)

Uztikrintas uzimtumas
Darbo laikas

Deramas darbo uzmokestis
Socialinis dialogas

Darbo salygos Asociacijy laisve, esamos darbo tarybos ir darbuotojy informavimosi, konsultavimosi su
jais ir jy dalyvavimo teises

Kolektyvinés derybos, jskaitant darbuoto jy, kuriems taikomos kolektyvinés sutartys, dalj

Profesinio ir asmeninio gyvenimo pusiausvyra

—
EIDD Sveikata ir sauga
<t Lygiy lygybé ir vienodas uzmokestis uz vienodos vertés darbg
E Vienodas poZiris ir MSLSyess 1 JefRiekly) etz
lygios galimybes Nejgaliyjy uzimtumas ir jtrauktis
visiems Kovos su smurtu ir priekabiavimu darbo vieto je priemonés
Jvairové

Vaiky darbas

Kitos su darbu Priverciamasis darbas
susijusios teisés Tinkamas bastas

- S - Y
-~ Privatumas



(angl. Wrokers in the value chain )

Apie verslo partneriy darbuoto jus

Jmoneés vertés grandiné je, t.y. kurie dirba pas
tieké jus, subrangovus ir kitus vertés grandinés
partnerius.

Tikslas — padidinti jmoniy atsakomybe uz savo
platesnés veiklos socialinj poveikj vertes granding je.

SRS 52 Darbuoto jai vertés grandineg je

Darbuotojy darbo sglygos vertés granding je.
Socialinés apsauga ir jtrauktis

Priemoneés ir veiksmai, skirti uztikrinti, kad vertés
grandinég je dirbantys darbuotojai neblty
iSnaudo jami, diskriminuo jami ar kitaip
pazeidZiamos jy teisés.



ISVADA:

ESRS S1ir ESRS S2 daugeliui versly i§ esmés visada bus
reikSmingos sritys, kuriose jmoné daro poveik]!

~,Raportuoti® reikes tiek apie teigiamus, tiek apie neigiamus poveikius



Tvarumo reikalavimai keicia
nusistove jusius konceptus



Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo
nakeitimai (nuo 2024-12-01)

01 02

lki 2026 m. birzelio 30 d. Pareiga jvardyti priemones, kuriy Lyginamasis kvalifikacijy
jpareigo ja pasiekti, kad jmoné émeési arba ketina imtis, jei vertinimas. Jeigu

dideliy jmoniy vadovo, 33 proc. proporcijos nepavyksta kompetencijos ir profesinés
valdybos nariy, stebétojy pasiekti; bus ir SADM veiklos rezultatai yra tokie pat,
tarybos nariy pozicijose rekomendacijos. pirmenybé teikiama
nepakankamai nepakankamai atstovaujamos
atstovaujamos lyties lyties kandidatui.

asmenys uzimty ne maziau
kaip 33 proc. viety.
VieSumasl!



S Darbo uzmokescio skaidrumo
direktyva 2023/970

Darbo uzmokescio skaidrumas jdarbinimo
metu




S Darbo uzmokescio skaidrumo
direktyva 2023/970

Draudziama klausti apie ankstesn] darbo
uzmokest;




S Darbo uzmokescio skaidrumo
direktyva 2023/970

Skaildumas: darbuoto jai turés teise prasyti ir gauti informacijg apie jy
darbo uzmokestj, palyginti su kitais tokj patj darbg dirbanciais
darbuoto jais, atskirai nurodant pagal lyt;
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S Darbo uzmokescio skaidrumo
direktyva 2023/970

Ataskaity teikimas: jmonés, turin€ios bent 100 darbuotojy, turés viesai
skelbti darbo uzmokesdcio skirtumus tarp vyry ir motery. Jei nustatomas
didesnis nei b % atlyginimo skirtumas, kurio negalima pateisinti

ob jektyviais kriterijais, darbdaviai turés atlikti darbo uzmokescio vertinimg
+ 6 mén. terminas pokyciui
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S Darbo uzmokescio skaidrumo
direktyva 2023/970

Ribo jimy draudimas: darbdaviai negales taikyti sutarciy sglygy, kurios
riboty darbuoto jy teise aptarti savo atlyginimus
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Lietuva pagal moderniosios vergovés
indeksg yra /4 vieto je pasaulyje ir 25

vieto je Europoje ir Centrinéje Azijoje.

~Exhaustive working hours and
contemporary slavery.”

Migrantai darbuoto jai.

Darbo sauga.

Figure 1.

ireva/ence of modern slavery across Europe and Central
sia

L 0 ‘!.ll

High
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Kaip CSRD palies SVV| jmones darbo teisés srityje?

Didieji ,raportuoja“ apie save Didie ji renka informacijg i$ savo partneriy
apie jy darbuoto jus

MaZesnie ji nors ir neraportuoja, taciau

savo darbuotojus turi gebeti pateikti informacijg



Ko galima tikétis praktiko je?

Tieké jy kodeksas.



Ko galima tikétis praktiko je?

@ ~Pazink savo partnerj” klausimynas — kokiy klausimy galite tiketis?



Ko galima tikétis praktiko je?

@ Partnerio deklaracija — kas tai ir apie kg?



Ko galima tikétis praktiko je?

@ JUsy politiky darbuotojy teisiy ir gerovés uztikrinimo srity je pateikimas.



Ko galima tikétis praktiko je?

Sutartinés nuostatos.



Pasyvumo pasekmés

Verslo partnerio
praradimas



Pasyvumo pasekmés

Darbdavio patrauklumo
sumaze jimas



Pasyvumo pasekmés

Blogé janCios galimybés gauti
finansavimg/ brangesnis finansavimas



Pasyvumo pasekmés

Sankcijos ir poveikis veiklos testinumui
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Pasyvumo pasekmés

ISVADA: viskas turi savo kaing!



C3DD direktyva arba kodél reiklumas
tik dides?



C3DD direktyva arba kodél reiklumas

tik didés?

O

CSSSDD
Corporate Sustainability

Due Diligence Directive
(jsigalios 2025-2026, realus
taikymas nuo 2027/2029
mety).

02

Reikalavimai vertés grandines Pasekmés — sankcijos/
patikrai bus itin griezti — nuo verslo santykiy
kiekybinés ir kokybinés nutraukimas.
informacijos teikimo iki patikry

vieto je.



ISVADA:

personalo vadovai — strateginiai partneriai formuo jant ir jgyvendinant tvarumo strategijg!



kesCiai personalo vadovui ESG srity je

Tvarus talenty valdymas (jtrauktis ir kt.)

Darbuotojy gerové ir darbo sglygos

Organizaciné kultdra ir darbuotojy jtraukimas

Darbuoto jy mokymai dél ESG

Tvarumo integracija j veiklos strategijas

Zmogiskyjy istekliy valdymo procesy atitikimas
ESG reglamentavimui



Kaip mums sekasi tvarumo srity je
Kg turime padaryti jau Siandieng (i)7?




Kaip mums sekasi tvarumo srity je arba
kg turime padaryti jau Siandieng (i)7?

Jmonés procesuy, j kuriuos jtraukti darbuoto jai auditas

Ar efektyviai veikia darbuoto jy saugos procesai? Nuo supazindinimo, apsauginiy priemoniy suteikimo iki mokymuy.
Kaip atrodo masy atrankos ir ssmdos procesas?

Kaip atrodo musy kar jeros kelias, paaukstinimai ir jvertinimai

Darbo laiko klausimai: vir§valandinis darbas, ,silent pressure®, darbo laiko apskaita ir apmokeé jimas?

Kaip taikome atlygio sistemg?

Kaip darbuotojy klausimus sprendzia tiesioginiai vadovai?

Ar suprantame, kaip pas mus uztikrinamos lygios galimybés ir diskriminacijos prevencija?

Ar turime darbuoto jy mokymo(si) ir tobulé jimo strategijg?

Ar uztikriname darbuotojy skundy ir konflikty sprendimo mechanizmus?



Kaip mums sekasi tvarumo srity je arba
Kg turime padaryti jau Siandieng (ii)?

Personalo vadovo extra mile:

( Tvarumo ir aplinkosaugos politika darbo vieto je ) ( ESG integravimas j vadovy veiklg ir strategija )
TvarGs sprendimai: ar jmoné taiko tvarius Vadovy jtraukimas: personalo vadovo
sprendimus darbo vietoje (pvz., atlieky vaidmens identifikavimas ESG strategijo je ir
maZinimas, energijos efektyvumo didinimas ~vertés” pristatymas likusiai vadovy
ir kitos priemonés siekiant sumazinti CO2 komandai.

édsaka).
P < ESG rodikliy matavimas ir vertinimas:
Aplinkosaugos Svietimas: skatinti darbuoto jy nustatyti ir pasidlyti rodiklius, kaip jmoné gali
sgmoningumg apie tvarumo iniciatyvas ir matuoti savo ESG tiksly jgyvendinima
tvaresnes darbo praktikas. socialine je ir darbo teisés srity je.



Naudo jamy darbo teisés dokumenty
auditas ir sutvarkymas

Darbo sutartys Lygiy galimybiy politika

Pareiginiai nuostatai Smurto ir priekabiavimo prevencijos politika
Darbo tvarkos taisyklées Pranede jy kanalas/priemonés

Nuotolinio darbo taisyklés Mokymosi ir tobulé jimo priemoniy politika/gairés
Konfidencialumo dokumentai Konflikty valdymo politika

Atlygio sistema Verslo etikos kodeksas



TRINITI JUREX

TALLINN RIGA VILNIUS

Partneré ir Advokate | TRINITI JUREX



https://www.facebook.com/trinitijurex.lt
https://www.linkedin.com/company/2382601/admin/feed/posts/
https://triniti.eu/lt/izvalgos/?_sft_person_countries=lietuva
https://www.linkedin.com/company/2382601/admin/feed/posts/
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